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_MRJGEFPMRJEJLIFIJMRJÈEOGMRJLFEaORGMRJQMJQXbBcJKMJIFGOWMBddXbJKIJeEOJfEFISJKMJgFIDIShMJEPJiHQjkERJ
lmDSONIRUJILFMaIKIJEPJIQEnMJo�eEOJQXbBdpqcrstUJKEJcrJKEJuHQhMJvegilwUJNMQuHWIKMJNMPJIJRHDISxQEIBOOwJKIJ
ISxQEIBIwJKMJQXbBsJEJtJKMJIFGOWMBssXbJKIJlMFGIFOIJQXbBcddqcrccUJKEJyJKEJREGEPDFMUJGMFQIzREJLmDSONMJVHEUJ
LMFJPEHJKERLINhMJKEJsdJKEJIWMRGMJKEJcrcpUJLFENEKEQKMJIHGMFO{Ij|MJKIJ}~PIFIJ�HQONOLISJLMFJKESODE�
FIj|MJKEJctJKEJPIFjMJKEJcrcpUJREJEQNMQGFIJIDEFGMJLFMNEKOPEQGMJNMQNHFRISJNMPHPJLIFIJNMQRGOGHOj|MJ
KEJaxQNHSMJKEJEPLFEWMJLmDSONMUJQIJPMKISOKIKEJKEJNMQGFIGMJKEJGFIDIShMJEPJ̀HQjkERJLmDSONIRJLMFJGEPLMJ
OQKEGEFPOQIKMUJLIFIJLFEEQNhOPEQGMJKMJREWHOQGEJLMRGMJKEJGFIDIShM�

swJ�ÈX�ByqcrcpB�BsJgTNQONMJ�HLEFOMFJCFVHOGEGMJlIORIWORGI

cwJ}IFINGEFO{Ij|MJKMJLMRGMJKEJGFIDIShM�J�RGHKIFJEJLSIQEIFJMJGEFFOG�FOMJEJIJLIORIWEP�JMFKEQIFJMRJ
KOaEFRMRJESEPEQGMRJKEJPMKMJIJWIFIQGOFJIJLEFPIQ�QNOIJKMJEVHOSxDFOMJENMS�WONMJEJaORHISUJGEQKMJEPJNMQ�
ROKEFIj|MJIRLEGMRJDOMS�WONMRUJERGTGONMRUJIFVHOGEG�QONMRUJhORG�FONMRUJRMNOIORUJKEJVHISOKIKEJKEJaOKIJEJKEJ
RHRGEQGIDOSOKIKEJENMQ�PONI�JLFMuEGIFJERLIjMRJEJERGFHGHFIRJaEFKER�JFEISO{IFJERGHKMRJKMJEVHOLIPEQGMJ
PMDOSO�FOMJEJMDFIRJKEJIFGEJIJOPLSIQGIFUJFEISO{IFJERGHKMRJKEJOQGEWFIj|MJLIORIWxRGONI�JIFGONHSIFJIRJRHIRJ
IGOaOKIKERJNMPJMHGFMRJLFM̀ORROMQIORUJQMPEIKIPEQGEJQIRJ�FEIRJKMJLSIQEIPEQGMJKMJGEFFOG�FOMUJIFVHOGEGHFIUJ
FEIDOSOGIj|MJRMNOISJEJHFDIQIJEJEQWEQhIFOI�JINMPLIQhIFJIJEnENHj|MJKMRJNMQGFIGMRJNESEDFIKMRJQMJ~PDOGMJ
KMJ}�KOWMJKMRJ}MQGFIGMRJlmDSONMRUJQIJVHISOKIKEJKEJWERGMFJKMJNMQGFIGMUJVHIQKMJKEROWQIKMJLIFIJMJÈEOGM�J
NMMFKEQIFJLFMuEGMRUJIGOaOKIKERJEJEVHOLIRJKEJGFIDIShMUJVHIQKMJKEROWQIKMJLIFIJMJÈEOGM�JESIDMFIFJNIKEFQMRJ
KEJEQNIFWMRUJPEP�FOIRJKERNFOGOaIRJEJERLENÒONIjkERJLIFIJNMQNHFRMRJLmDSONMRJMHJIKuHKONIjkERJQIJ�FEIJ
KEJIGOaOKIKE�JNMSIDMFIJQIJMFWIQO{Ij|MJKEJLFMNERRMRJKEJNIQKOKIGHFIJIJ̀OQIQNOIPEQGMRJNMPHQOG�FOMRUJ
KIJIKPOQORGFIj|MJNEQGFISJMHJMHGFMR�JWIFIQGOFJMJNHPLFOPEQGMJKIRJIGFODHOjkERJVHEJShEJ̀MFEPJKESEWIKIRJ
MHJRHDKESEWIKIRUJQMRJGEFPMRJKIJSEWORSIj|MJEPJaOWMF�JNMQGFODHOFJLIFIJIJGFIQRPORR|MJKEJNMQhENOPEQGMRJ
ERLENx̀ONMRJKIJRHIJ�FEIJKEJIGOaOKIKEUJEPJNMQGEnGMJKEJGFIDIShMJMHJKEJ̀MFPIj|MJLFM̀ORROMQISJOQGEFQIJ
vIJNMSEWIRUJIJQMaMRJNMSIDMFIKMFERUJIJERGIWO�FOMRUJEGNXwXJ�EISO{IFJMHGFIRJIGOaOKIKERUJQ|MJERLENÒONIKIRJ
IQGEFOMFPEQGEUJKEJOWHISJNMPLSEnOKIKEJ̀HQNOMQISUJQENERR�FOIRJo�LFMRRENHj|MJKMRJMDuEGOaMRJEJDMPJ̀HQ�
NOMQIPEQGMJKMJREFaOjMJEJKMJPHQONxLOMX

dwJiMFPIj|MJINIKTPONIJEJLFM̀ORROMQIS�JeONEQNOIGHFIJMHJWFIHJINIKTPONMJRHLEFOMFJEPJIFVHOGEGHFIJ
LIORIWORGIJv}_C�iJp�sJCFVHOGEGHFIJEJ�FDIQORPMwX

twJlFI{MJKEJNIQKOKIGHFI�JsrJKOIRJmGEORUJNMQGIKMRJIJLIFGOFJKIJKIGIJKIJLHDSONIj|MJKMJLFEREQGEJIaORMUJ
QMRJGEFPMRJKMJIFGOWMBscXbJKIJFÈEFOKIJlMFGIFOIX

pwJCJLHDSONIj|MJOQGEWFISJKMJIaORMJKEJIDEFGHFIJTJLHDSONOGIKIJQIJ�MSRIJKEJ�PLFEWMJlmDSONMJv��lwJEJQIJ
L�WOQIJESEGF�QONIJKMJ�HQONxLOMJKEJfHOPIF|ERJEPJ���XNPzWHOPIFIERXLGUJQIJKIGIJKERGIJLHDSONIj|MUJKIJ
VHISJNMQRGIPJGMKMRJMRJFEVHOROGMRJ̀MFPIORJKEJNIQKOKIGHFIX

cpJKEJIWMRGMJKEJcrcpXB�B�J�EFEIKMFJKEJ�ENHFRMRJ�HPIQMRUJ�M|MJ�OWHESJ}IRGFMJ�SOaEOFIX
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