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8GHIJ:<KLMNOPQRPSTUOTVPWXOUYZO[QWTXW[XRP\S]TXWZRZTVSPSTXW[\QYQRŶ_WTUOT̀a[XR]WTUOTOZVPObWT
VcN]YXWTVWPTQOZVWTY[UOQOPZY[SUWTUOTRZTQdX[YXWT\RVOPYWPTUOTOURXŜ_We
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mW\TQOPZW\TOTVSPSTW\TOnOYQW\TVPÒY\QW\T[WT[eopqTUWTSPQYbWprreoTUSTsOYTtOPS]TUWTuPSNS]vWTOZTwR[̂xO\T
ycN]YXS\zTSVPẀSUSTOZTS[O{WT|TsOYT[eopr}~q���zTUOTq�TUOT�R[vWT�suwy�zTXW[�RbSUWTXWZTST\RNS]a[OSpYY�TUST
S]a[OSpS�TUWT[eop�TOT�TUWTSPQYbWp��eoTUSTyWPQSPYST[eopqrr~q�qqzTUOT�TUOT\OQOZNPWzTQWP[S�\OTVcN]YXWT�ROzT
VWPTZORTUO\VSXvWTUOT��TUOTZSP̂WTUOTq�q}zTVPOXOUO[UWTSRQWPY�Ŝ_WTUST��ZSPST�R[YXYVS]TVWPTUO]YNO�
PŜ_WTUOTqTUOTZSP̂WTUOTq�q�zT\OTO[XW[QPSTSNOPQWTVPWXOUYZO[QWTXW[XRP\S]TXWZRZTVSPSTXW[\QYQRŶ_WT
UOT̀a[XR]WTUOTOZVPObWTVcN]YXWzT[STZWUS]YUSUOTUOTXW[QPSQWTUOTQPSNS]vWTOZTnR[̂xO\TVcN]YXS\TVWPTQOZVWT
Y[UOQOPZY[SUWzTVSPSTVPOO[XvYZO[QWTUWT\ObRY[QOTVW\QWTUOTQPSNS]vW�

��T�One�p�~q�q�p�p�TudX[YXWT�RVOPYWPTUOT�URXŜ_We

q�T�SPSXQOPY�Ŝ_WTUWTVW\QWTUOTQPSNS]vW�TwS�OPTSTbO\Q_WTUW\TVPW�OQW\TOTSQỲYUSUO\TUSTPO\VW[\SNY]Y�
USUOTUST�ỲY\_WTUOT�URXŜ_WzTUO\Yb[SUSZO[QOT�OXRP\W\T�RZS[W\zTM̂_WT�WXYS]T�\XW]SPzTMQỲYUSUO\TUOT
M[YZŜ_WTOTMVWYWT|TwSZa]YSzTMQỲYUSUO\TUOT�[PY�ROXYZO[QWT�RPPYXR]SPzTyPW�OQW\T�URXSQỲW\zTuPS[\VWPQO\T
�\XW]SPO\zT�OnOYQ�PYW\T�\XW]SPO\zTwPRQST�\XW]SPzTO[QPOTWRQPW\�TPOS]Y�SPTW\TUYSb[�\QYXW\T[OXO\\�PYW\TSWT
nR[XYW[SZO[QWTUS\TO\XW]S\zTY[X]RY[UWT[OXO\\YUSUO\TUOTPOXRP\W\TvRZS[W\�TXW[QPW]SPTWTXRZVPYZO[QWTUWT
[cZOPWTUOTQPSNS]vSUWPO\T[_WTUWXO[QO\T�S\\Y\QO[QO\TWVOPSXYW[SY\TOTS\\Y\QO[QO\TQdX[YXW\�T[W\TQOPZW\TUST
]OY�TSXWZVS[vSPTOTZW[YQWPY�SPTSTÒW]R̂_WTUS\TUWQŜxO\TZ�{YZS\TUOTPOnOP�[XYSTPO]SQỲS\TSWTVO\\WS]T[_WT
UWXO[QOTOZTO{OPXaXYWTUOTnR[̂xO\�TVPWVWPTSTUY\QPYNRŶ_WTUW\TQPSNS]vSUWPO\TVWPTSbPRVSZO[QW\TUOTO\XW]S\T
OZTnR[̂_WTUSTUWQŜ_WTZ�{YZSTUOTPOnOP�[XYSTVPÒY\QST[ST]OY�TXW[XONOPzTUO\O[̀W]̀OPTOTbOPYPTW\TVPW�OQW\TUOT
Y[QOPO\\OTOURXSQỲWTUOQOPZY[SUW\TVO]STSRQSP�RYS�TPOS]Y�SPTSTS̀S]YŜ_WTUSTOnYX�XYSTUW\TVPW�OQW\TOURXSQỲW\�T
UY[SZY�SPTŜxO\TUOTZO]vWPYSTUWT\RXO\\WTO\XW]SPTOZTXW]SNWPŜ_WTXWZTW\TO\QSNO]OXYZO[QW\TUOTO[\Y[W�T
O\QSNO]OXOPTUY[�ZYXS\TOT\Y[OPbYS\TSWT[àO]TZR[YXYVS]T[WT\O[QYUWTUSTVPWZŴ_WTUWT\RXO\\WTOURXSQỲW�T
XW]SNWPSPT[STWPbS[Y�Ŝ_WTUOTVPWXO\\W\TUOTXS[UYUSQRPSTSTnY[S[XYSZO[QW\TXWZR[YQ�PYW\zTUSTSUZY[Y\QPŜ_WT
XO[QPS]TWRTWRQPW\�TO]SNWPSPTXSUOP[W\TUOTO[XSPbW\zTZOZ�PYS\TUO\XPYQỲS\TOTO\VOXYnYXŜxO\TVSPSTXW[XRP\W\T
VcN]YXW\TWRTSU�RUYXŜxO\T[ST�POSTUOTSQỲYUSUOTUW\T\OP̀ŶW\TUOT�URXŜ_W�TO]SNWPSPTSTXSPQSTOURXSQỲSTUWT
�R[YXaVYWTUOTtRYZSP_O\TOT�O]STVO]ST\RSTVOPZS[O[QOTSQRS]Y�Ŝ_WeTVPOVSPSPTVPWXO\\W\TUOTS�RY\Ŷ_WTUOT
NO[\TOT\OP̀ŶW\TVSPSTWTnR[XYW[SZO[QWTUS\TO\XW]S\T�ZWNY]Y�PYWTO\XW]SPzTZSQOPYS]TUYU�QYXWzTRQO[\a]YW\TUOT
XW�Y[vSzTO[QPOTWRQPW\��TnS�OPTWTSXWZVS[vSZO[QW~ZW[YQWPY�Ŝ_WTUSTO{OXR̂_WTUW\TXW[QPSQW\TOTPO\VOQỲST
nSQRPŜ_W�TO]SNWPSPTnOPPSZO[QS\TUOTXW[QPW]OTOTPObY\QWTUOTUSUW\�TO]SNWPSPTOTO{OXRQSPTW\TV]S[W\TUOTŜ_WT
S[RSY\T�S[W\T]OQỲW\�TPO]SQỲW\T|\TSQỲYUSUO\TUSTPO\VW[\SNY]YUSUOTUST�ỲY\_WTUOT�URXŜ_W�TO]SNWPSPTW\T
V]S[W\TnR[XYW[SY\TUOTWXRVŜ_WTUW\TO\VŜW\TO\XW]SPO\�TSXWZVS[vSPTSTY[\QS]Ŝ_WTUOTVSP�RO\TY[nS[QY\T
[WTO\VŜWTO\XW]SP�TUY]YbO[XYSPTSTPOVSPŜ_WTUOTO�RYVSZO[QW\T[OXO\\�PYW\TSWTnR[XYW[SZO[QWTUS\TO\XW�
]S\�T̀OPYnYXSPTOTbSPS[QYPTWTnR[XYW[SZO[QWTUS\TY[nPSO\QPRQRPS\TUW\TO\VŜW\TO\XW]SPO\zTUO\Yb[SUSZO[QOT
X]YZSQY�Ŝ_W�TPOS]Y�SPTSRUYQWPYS\T[WT�ZNYQWTUST\RST�POSTUOTY[QOP̀O[̂_W�TPOXW]vOPTOTWPbS[Y�SPTO]OZO[QW\T
O\QSQa\QYXW\TPO]SQỲW\T|T�POSTUOTSQỲYUSUO�TPOXW]vOPTOTXW[\W]YUSPTY[nWPZŜ_WT[OXO\\�PYSTSWTnR[XYW[S�
ZO[QWTUST�POSTUOTSQỲYUSUO�TO]SNWPSPTPO]SQ�PYW\TUOTSQỲYUSUO�TbSPS[QYPTSTPOVPO\O[QŜ_WTY[\QYQRXYW[S]T�[W\T
MbPRVSZO[QW\TUOT�\XW]S\zTUO\Yb[SUSZO[QOT�W[\O]vW\TtOPSY\TOT�WZY\\xO\T�\VOXYS]Y�SUS\��OnOQRSPT
SQO[UYZO[QWTSTO[XSPPObSUW\TUOTOURXŜ_W�TSXWZVS[vSPTSTO{OXR̂_WTUW\TXW[QPSQW\TXO]ONPSUW\T[WT�ZNYQWT
UWT��UYbWTUW\T�W[QPSQW\TycN]YXW\zT[ST�RS]YUSUOTUOTbO\QWPTUWTXW[QPSQWzT�RS[UWTUO\Yb[SUWTVSPSTWTOnOYQW�T
XWWPUO[SPTVPW�OQW\zTSQỲYUSUO\TOTO�RYVS\TUOTQPSNS]vWzT�RS[UWTUO\Yb[SUWTVSPSTWTOnOYQW�TO]SNWPSPTXSUOP�
[W\TUOTO[XSPbW\zTZOZ�PYS\TUO\XPYQỲS\TOTO\VOXYnYXŜxO\TVSPSTXW[XRP\W\TVcN]YXW\TWRTSU�RUYXŜxO\T[ST
�POSTUOTSQỲYUSUO�TbSPS[QYPTWTXRZVPYZO[QWTUS\TSQPYNRŶxO\T�ROT]vOTnWPOZTUO]ObSUS\TWRT\RNUO]ObSUS\zT
[W\TQOPZW\TUST]ObY\]Ŝ_WTOZT̀YbWP�TXW[QPYNRYPTVSPSTSTQPS[\ZY\\_WTUOTXW[vOXYZO[QW\TO\VOXanYXW\TUST
\RST�POSTUOTSQỲYUSUOzTOZTXW[QO{QWTUOTQPSNS]vWTWRTUOTnWPZŜ_WTVPWnY\\YW[S]TY[QOP[ST�STXW]ObS\zTST[ẀW\T
XW]SNWPSUWPO\zTSTO\QSbY�PYW\zTOQXe��TPOS]Y�SPTWRQPS\TSQỲYUSUO\zT[_WTO\VOXYnYXSUS\TS[QOPYWPZO[QOzTUOTYbRS]T
XWZV]O{YUSUOTnR[XYW[S]zT[OXO\\�PYS\T|TVPW\\OXR̂_WTUW\TWN�OQỲW\TOTNWZTnR[XYW[SZO[QWTUWT\OP̀ŶWT
OTUWTZR[YXaVYWe
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