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4BCDE68FGHIJKLMKNOPJOQKRSJPTUJVLROSRVSMKWNXOSRUMUOQNKNOSRVLKNLNYZROQRKOLJUQROTVPJLJKUTVNPROPJO
MUOL[SVTSROWMQJKTRK\OSRUOROQJK]TXOQKR]TWWTRVNXOPJOL[SVTSROWMQJKTRKOPJOSRVLNITXTPNPĴ
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fRWOLJKURWOJOQNKNORWOJ]JTLRWOQKJgTWLRWOVROV̂hGiOPRONKLTjRGkk̂hOPNOlJTOmJKNXOPROnKNINXoROJUOpMVYqJWO
rsIXTSNW\ONQKRgNPNOJUONVJtROuOlJTOV̂hGkvwixyz\OPJOixOPJO{MVoRO|lnpr}\OSRV{MjNPROSRUONOWMINX~VJNGTT}O
PNONX~VJNGN}OPROV̂hGyOJOzOPRONKLTjRGyŷhOPNOrRKLNKTNOV̂hGikkwixii\OPJO�OPJOWJLJUIKR\OLRKVN�WJOQsIXTSRO
�MJ\OQRKOUJMOPJWQNSoROPJOy�OPJOUNTROPJOixi�\OQKJSJPJVPRONMLRKT�NYZROPNO��UNKNO�MVTSTQNXOQRKOPJXT�
IJKNYZROPJOyyOPJOUNTROPJOixi�\OWJOJVSRVLKNONIJKLROQKRSJPTUJVLROSRVSMKWNXOSRUMUOQNKNOSRVWLTLMTYZRO
PJOg~VSMXROPJOJUQKJjROQsIXTSR\OVNOURPNXTPNPJOPJOSRVLKNLROPJOLKNINXoROJUO]MVYqJWOQsIXTSNWOQRKOLJUQRO
TVPJLJKUTVNPR\OQNKNOQKJJVSoTUJVLROPROWJjMTVLJOQRWLROPJOLKNINXoR�

y}O�J]̂�Gyiwixi�G�GMUOn[SVTSRO�MQJKTRK\OSRUOROQJK]TXOQKR]TWWTRVNXOPJOn[SVTSRO�MQJKTRKOPJO�RV�
LNITXTPNPĴ

i}O�NKNSLJKT�NYZROPROQRWLROPJOLKNINXoR�OrXNVT]TSNKOJORKjNVT�NKONOJtJSMYZROPNOSRVLNITXTPNPJOPRO
UMVTS~QTROWJjMVPRONWOVRKUNWOXJjNTWONQXTS�gJTW�OjNKNVLTKONOKJjMXNKTPNPJOL[SVTSNOVNWO�KJNWOSRVLNITX~WLTSNO
JO]TWSNX�OgJKT]TSNKONONLTgTPNPJO]TVNVSJTKN\OPJWTjVNPNUJVLJOROSMUQKTUJVLROPRWOQKTVS~QTRWOXJjNTWOKJXNLT�
gRWOuONKKJSNPNYZROPJOKJSJTLNOJOKJNXT�NYZROPJOPJWQJWN�OJXNIRKNK\ORKjNVT�NKOJOgJKT]TSNKORWOPRSMUJVLRWO
QKJgTWTRVNTW\OIJUOSRUROKJWQJLTgNWONXLJKNYqJWOJOKJgTWqJW�OrKJQNKNKORWOJXJUJVLRWOQNKNONOJXNIRKNYZROPRO
RKYNUJVLR�OpN�JKONOjJWLZRORKYNUJVLNX�OrKRSJPJKOuONMPTLRKTNOJOSRVLKRXROTVLJKVROPRWOUJTRWO]TVNVSJTKRW�O
JXNIRKNKOJWLNL~WLTSNWOKJXNLTgNWOuOWMNO�KJNOPJONLTgTPNPJ�OJXNIRKNK\ORKjNVT�NKOJOgJKT]TSNKORWOPRSMUJVLRWO
PJOQKJWLNYZROPJOSRVLNW�OjNKNVLTKOROSMUQKTUJVLROPNWORIKTjNYqJWOXJjNTWOQNKNOSRUORO�WLNPROJOLJKSJT�
KRW�OjNKNVLTKONOKJjMXNKTPNPJO]TWSNXOPROUMVTS~QTR�O]N�JKOROSRVLKRXROPNO]NLMKNYZR�O]N�JKOROSRVLKRXROPRWO
OPRSMUJVLRWOPJOPJWQJWNWOJOKJSJTLNW�OURVTLRKT�NKOROWNXPRORKYNUJVLNXOQNKNONMLRKT�NYZROPJOKJNXT�NYZRO
PJOPJWQJWN�O]N�JKOROSRVLKRXROPRWOgNXRKJWOQNLKTURVTNTW�O]N�JKONOSXNWWT]TSNYZROPJOPRSMUJVLRWOPJONSRKPRO
SRUOROWTWLJUNOSRVLNITX~WLTSROJUOgTjRK�OJXNIRKNKORWOQXNVRWOPJOSRVLNW�OJtJSMLNKOLKNINXoRWOPJONV�XTWJO
JOSRVSTXTNYZROPJOSRVLNW�OJXNIRKNKOTV]RKUNYqJWOJtQXTSNLTgNW\OKJXNL�KTRW\O�MNPKRWOPJURVWLKNLTgRWOJOLNIJ�
XNW\OJVLKJORMLKRWOPRSMUJVLRWOPJONQRTROuOjJWLZR�OKJNXT�NKOROQKRSJPTUJVLROPJOJVSJKKNUJVLROPJOSRVLNW�O
JXNIRKNKORWOINXNVSJLJW\OINXNVYRWOJONQMKNUJVLROPJOKJWMXLNPRW�ONSRUQNVoNKONOJtJSMYZROPRWOSRVLKNLRWO
SJXJIKNPRWOVRO�UITLROPRO��PTjROPRWO�RVLKNLRWOrsIXTSRW\OVNO�MNXTPNPJOPJOjJWLRKOPROSRVLKNLR\O�MNVPRO
PJWTjVNPROQNKNOROJ]JTLR�OSRRKPJVNKOQKR{JLRW\ONLTgTPNPJWOJOJ�MTQNWOPJOLKNINXoR\O�MNVPROPJWTjVNPRO
QNKNOROJ]JTLR�OJXNIRKNKOSNPJKVRWOPJOJVSNKjRW\OUJU�KTNWOPJWSKTLTgNWOJOJWQJST]TSNYqJWOQNKNOSRVSMKWRWO
QsIXTSRWORMONP{MPTSNYqJWOVNO�KJNOPJONLTgTPNPJ�OSRXNIRKNKOVNORKjNVT�NYZROPJOQKRSJWWRWOPJOSNVPTPNLMKNO
NO]TVNVSTNUJVLRWOSRUMVTL�KTRW\OPNONPUTVTWLKNYZROSJVLKNXORMORMLKRW�OjNKNVLTKOROSMUQKTUJVLROPNWONLKT�
IMTYqJWO�MJOXoJO]RKJUOPJXJjNPNWORMOWMIPJXJjNPNW\OVRWOLJKURWOPNOXJjTWXNYZROJUOgTjRK�OSRVLKTIMTKOQNKNO
NOLKNVWUTWWZROPJOSRVoJSTUJVLRWOJWQJS~]TSRWOPNOWMNO�KJNOPJONLTgTPNPJ\OJUOSRVLJtLROPJOLKNINXoRORMOPJO
]RKUNYZROQKR]TWWTRVNXOTVLJKVNO|NOSRXJjNW\ONOVRgRWOSRXNIRKNPRKJW\ONOJWLNjT�KTRW\OJLŜ}�OKJNXT�NKORMLKNWO
NLTgTPNPJW\OVZROJWQJST]TSNPNWONVLJKTRKUJVLJ\OPJOTjMNXOSRUQXJtTPNPJO]MVSTRVNX\OVJSJWW�KTNWOuOQKRWWJ�
SMYZROPRWORI{JLTgRWOJOIRUO]MVSTRVNUJVLROPROWJKgTYROJOPROUMVTS~QTR̂

k}OpRKUNYZRONSNP[UTSNOJOQKR]TWWTRVNX�OlTSJVSTNLMKNORMOjKNMONSNP[UTSROWMQJKTRKOVNO�KJNOPJ�O
�RVLNITXTPNPJO|�fH�pOkzzO�RVLNITXTPNPJOJOpTWSNXTPNPJ}�OHPUTVTWLKNYZROrsIXTSNO|�fH�pOkzvOmJWLZRO
JOHPUTVTWLKNYZR}�OmJWLZRO|�fH�pOkzvOmJWLZROJOHPUTVTWLKNYZR}�O�SRVRUTNO|�fH�pOkyzO�SRVRUTN}̂

z}OrKN�ROPJOSNVPTPNLMKN�OyxOPTNWOsLJTW\OSRVLNPRWONOQNKLTKOPNOPNLNOPNOQMIXTSNYZROPROQKJWJVLJONgTWR\O
VRWOLJKURWOPRONKLTjRGyîhOPNOKJ]JKTPNOrRKLNKTN̂

v}OHOQMIXTSNYZROTVLJjKNXOPRONgTWROPJONIJKLMKNO[OQMIXTSTLNPNOVNO�RXWNOPJO�UQKJjROrsIXTSRO|��r}OJOVNO
Q�jTVNOJXJLK�VTSNOPRO�MVTS~QTROPJOmMTUNKZJWOJUO���̂SU�jMTUNKNJŴQL\OVNOPNLNOPJWLNOQMIXTSNYZR\OPNO
�MNXOSRVWLNUOLRPRWORWOKJ�MTWTLRWO]RKUNTWOPJOSNVPTPNLMKN̂

yvOPJO{MVoROPJOixi�̂G�GHO�JKJNPRKNOPJO�JSMKWRWO�MUNVRW\O��VTNO�TNWO�TXgN̂
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