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\OY\TS\\Y\QO[QO\TWVOPSXYW[SY\̂TXWZTWTVOP_Y]TVPW_Y\\YW[S]TUOT̀SPUY[OYPWa
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iW\TQOPZW\TOTVSPSTW\TO_OYQW\TVPOjY\QW\T[WT[akLlTUWTSPQYmWLnnakTUSToOYTpOPS]TUWTqPSNS]rWTOZTsR[tuO\T
vwN]YXS\̂TSVPWjSUSTOZTS[OxWTyToOYT[akLnz{l|}~̂TUOTl|TUOT̀R[rWT�oqsv�̂TXW[̀RmSUWTXWZTST\RNS]�[OSLYY�TUST
S]�[OSLS�TUWT[akL}TOT~TUWTSPQYmWL}}akTUSTvWPQSPYST[akLlnn{l|ll̂TUOT�TUOT\OQOZNPŴTQWP[S�\OTVwN]YXWT�RÔT
VWPTZORTUO\VSXrWTUOT|zTUOT̀R[rWTUOTl|l�̂TVPOXOUO[UWTSRQWPY�St�WTUST��ZSPST�R[YXYVS]TVWPTUO]YNO�
PSt�WTUOT}}TUOTZSYWTUOTl|l�̂T\OTO[XW[QPSTSNOPQWTVPWXOUYZO[QWTXW[XRP\S]TXWZRZTVSPSTXW[\QYQRYt�WT
UOTj�[XR]WTUOTOZVPOmWTVwN]YXŴT[STZWUS]YUSUOTUOTXW[QPSQWTUOTQPSNS]rWTOZT_R[tuO\TVwN]YXS\TVWPTQOZVWT
Y[UOQOPZY[SUŴTVSPSTVPOO[XrYZO[QWTUW\T\OmRY[QO\TVW\QW\TUOTQPSNS]rW�

}�T�O_a�L}n{l|l�L�L�TM\\Y\QO[QO\T�VOPSXYW[SY\̂TXWZTWTVOP_Y]TVPW_Y\\YW[S]TUOT�SPUY[OYPWa

l�T�SPSXQOPY�St�WTUWTVW\QWTUOTQPSNS]rW�T�R]QYjSPT_]WPO\̂T�PjWPO\TSPNR\QW\TWRTWRQPS\TV]S[QS\TOT\OZOSPT
PO]jSUW\TOZTVSP�RO\TWRT̀SPUY[\TVwN]YXW\�T_S�OPTSTVPOVSPSt�WTUWTQOPPO[ŴTPOmSTOTQRQWPSmOZ�TSV]YXSPTQPS�
QSZO[QW\T_YQW\\S[YQ�PYW\̂TSURNŴTrOPNYXYUS\TO{WRTVO\QYXYUS\�T_S�OPTWTXWPQOTUW\TPO]jSUW\̂TRQY]Y�S[UWTO�RY�
VSZO[QW\TOT_OPPSZO[QS\TSUO�RSUW\̂TY[X]RY[UWTZ��RY[S\�TPOS]Y�SPTST]YZVO�STUOTXS[QOYPW\̂TSPPRSZO[QW\T
OTWRQPW\TQOPPO[W\TUOTUWZ�[YWTVwN]YXW�T_S�OPTSTZS[RQO[t�WTUOTQS]RUO\TOT_SYxS\T\OVSPSUWPS\�TVPWXOUOPT
yTXR]QRPSTUOT\OZO[QO\̂TNW]NW\̂TSPNR\QW\̂T�PjWPO\TOT_]WPO\TSWTSPT]YjPOTWRTOZTO\QR_ŜTVSPSTVPWVSmSt�ŴT
VPOVSPS[UW�W\̂TXPSjS[UW�W\̂TSURNS[UWTOTXWZVW[UW�W\TSUO�RSUSZO[QO�T\OZOSP̂TV]S[QSP̂TQPS[\V]S[QSPT
OT_S�OPTO[xOPQYS\�TV]S[QSPTOTXW[\OPjSPT\ONO\TOTPO]jSUW\�TPOS]Y�SPTVWUS\�TSVWYSPTW\T\OR\TRQY]Y�SUWPO\TUST
�WPQSTvOUSm�mYXSTOT�WXYS]TOZTZSQ�PYSTUOTrWPQYXR]QRPS�TO_OQRSPT\OZO[QOYPS\̂TV]S[QSt�WTOTXW]rOYQSTUOT
O\V�XYO\TrWPQ�XW]S\�T_S�OPTST]YZVO�STOTZS[RQO[t�WTUW\TO\VStW\TXWZR[\TUST�WPQSTvOUSm�mYXSTOT�WPQWT
�R[YXYVS]̂TSPPRSZO[QW\TOT\OPjYtW\TUOT\RVWPQO�TXW[UR�YPTjO�XR]W\TUO\QY[SUW\TyT�POSTUW\T̀SPUY[\TOTQPS[\�
VWPQSPTO�RYVS\TUOTQPSNS]rW�

�OPY_YXSPTSTOxY\Q�[XYSTUOTPO\�URW\TVS\\�jOY\TUOT\OPOZTPOXYX]SUW\̂TWRTPO\�URW\TjW]RZW\W\�TSVWYSPT
S\TSQYjYUSUO\TUSTvPWQOt�WT�YjY]�TmSPS[QYPTWTXRZVPYZO[QWTUS\TSQPYNRYtuO\T�ROT]rOT_WPOZTUO]OmSUS\TWRT
\RNUO]OmSUS\̂T[W\TQOPZW\TUST]OmY\]St�WTOZTjYmWP�TXW[QPYNRYPTVSPSTSTQPS[\ZY\\�WTUOTXW[rOXYZO[QW\T
O\VOX�_YXW\TUST\RST�POSTUOTSQYjYUSUÔTOZTXW[QOxQWTUOTQPSNS]rWT�STXW]OmS\̂TST[WjW\TXW]SNWPSUWPO\̂T
STO\QSmY�PYW\̂TOQXa�aTPOS]Y�SPTWRQPS\TSQYjYUSUO\̂T[�WTO\VOXY_YXSUS\TS[QOPYWPZO[QÔTUOTYmRS]TXWZV]OxYUSUOT
_R[XYW[S]̂T[OXO\\�PYS\TyTVPW\\OXRt�WTUW\TWǸOQYjW\TOTNWZT_R[XYW[SZO[QWTUWT\OPjYtWTOTUWTZR[YX�VYWa

n�TsWPZSt�WTSXSU�ZYXSTOTVPW_Y\\YW[S]�T�\XW]SPYUSUOTWNPYmSQ�PYSa

~�TvPS�WTUOTXS[UYUSQRPS�T}|TUYS\TwQOY\̂TXW[QSUW\TSTVSPQYPTUSTUSQSTUSTVRN]YXSt�WTUWTVPO\O[QOTSjY\ŴT
[W\TQOPZW\TUWTSPQYmWL}lakTUSTPO_OPYUSTvWPQSPYSa

z�TMTVRN]YXSt�WTY[QOmPS]TUWTSjY\WTUOTSNOPQRPST�TVRN]YXYQSUST[ST�W]\STUOT�ZVPOmWTvwN]YXWT���v�TOT[ST
V�mY[STO]OQP�[YXSTUWT�R[YX�VYWTUOTpRYZSP�O\TOZT���aXZ�mRYZSPSO\aVQ̂T[STUSQSTUO\QSTVRN]YXSt�ŴTUST
�RS]TXW[\QSZTQWUW\TW\TPO�RY\YQW\T_WPZSY\TUOTXS[UYUSQRPSa
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